
tŀƎŜ м  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мрс  ς  W!b±L9w нлнл  

 

.ŜƭƎƛǉǳŜ ς .ŜƭƎƠŜ 
 

tΦtΦ ς tΦ.Φ 
тлул Cw!a9wL9{ 

 

./ нртут 
t фмнΦоус 

 

;ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ CǊŀƴȊ 59C!¦¢  
ǊǳŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ мт ōǘŜ н - . тлул Cw!a9wL9{ 
!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ κ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ  
L.!b .9ср нплл ммсф ттфс   -  ŎƻŘŜ .L/ D9.!.9..  
 

bϲ мрс - W!b±L9w нлнл 

!{{h/L!¢Lhb 59{ {![;{L9bb9{ /hht;w!¢wL/9{  
9¢ 59{ {![;{L9b{ /hht;w!¢9¦w{ 59 5hb .h{/h 

tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ .9[DLv¦9-{¦5 

 

ζ {ƛ ǳƴ ŀƴƎŜ ǾŜƴŀƛǘ ǾƛǎƛǘŜǊ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ǉǳŜƭ ŎŀŘŜŀǳ ƧŜ  
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƧŜ ƴŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀƛǎ ƴƛ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ƴƛ ƭŀ  
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƳŜǎ ǊşǾŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŧƻǳǎ ƻǳ ŘŜ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊǎΦ bƻƴΦ WŜ 
ǾŜǳȄ ƎŀǊŘŜǊ ƛƴǘŀŎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀƭǇƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Η  
 

/Ŝ ǉǳŜ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΦ 5Ŝǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 9ǘ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎŝƳŜ 
ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŀōƻƴŘŀƴŎŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ Ƴƻƛ 
ŘŜǎ ŘŞǎƛǊǎ Ł ƴŜ Ǉƭǳǎ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩŜƴ ŦŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ŀƛƎǳšǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƻƛŦΣ ŘŜǎ 
Şƭŀƴǎ ŘŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻƭƭŜ ŀǳŘŀŎŜΣ ŘŜǎ ǇŀǊƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŀǳǊŀ ƻǎŞ 
ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ƳƻƛΦ  
 

WŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǎ ƘŜǊōƻǊƛǎǘŜ Řǳ ōƻƴ 5ƛŜǳΣ ƧŜ ŦŜǊŀƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎƻŎǝƻƴǎ ŘΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ  
ŎƻƳǇƻǎŜǊŀƛǎ ŘŜǎ ǇŀǊŦǳƳǎ ǊŞŜƴŎƘŀƴǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƻƴƎǳŜƴǘǎ Ŝǘ ōŀǳƳŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ  
ŀǇŀƛǎŜǊΣ ƎǳŞǊƛǊ Ŝǘ ōƛŜƴ ŎƛŎŀǘǊƛǎŜǊ Τ ƧΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŀƛǎ ŘΩƛǊǊŞǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳŘǊŜǎ ŘŜ ǊƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎǆǳǊǎ ƳŞƭŀƴŎƻƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƭƻǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩȅ ŎǊƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Η  

 

WŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǎ ǎŀƭǝƳōŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Η hƴ ƳŜ ǇǊŜƴŘǊŀƛǘ  
ǇƻǳǊ ǳƴ ōƻƴƛƳŜƴǘŜǳǊ Ŝƴ ƳŜ Ǿƻȅŀƴǘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ  

ŀǇǊŝǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŎƘŀŎǳƴ ŎƻǳǊǘΣ ǇƻǳǊ ƛƴǾƛǘŜǊ Ł ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭΩ¦ƴƛǉǳŜΣ  
ƭŀ ƴƻōƭŜ ŎŀǳǎŜ ƻǳ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŀƳƻǳǊΦ η 

 
 

CǊŀƴœƻƛǎ DŀǊŀƎƴƻƴ 
 

9ȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ  
ζ [Ŝ ƳŀƞǘǊŜ  
ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ  

ƛƴŀƭǘŞǊŀōƭŜǎ η 

  

tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ   
LƳǇǊƛƳŞ Ł ǘŀȄŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ς ŘŞǇƾǘ Cw!a9wL9{ 
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²²²Φ/hht5hb.h{/hΦ.9 
 

 

ŎƻƻǇŘƻƴōƻǎŎƻϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

Ç tŀƎŜ о 
;Řƛǘƻ ζ wŜǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǇƛŜŘ Ηη 

Ç tŀƎŜ п  
/ƻƴƎǊŝǎ wŞƎƛƻƴŀƭ Ł ±L9bb9 

Ç tŀƎŜ р 
[h¦w59{ нлмф - wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ  
ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ  
ζ ;ŘǳǉǳŜǊ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ η 
{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

Ç tŀƎŜ мо  
ζ CŀƛǘŜǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŀ η Wƴ нΣ р 
/ƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ca!  

Ç tŀƎŜ мп 
5Ǌƻƛǘ ŀǳ /ƘŀǇƛǘǊŜ Υ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ /ƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ca! 

Ç tŀƎŜ мс 
¦ƴ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ  

Ç tŀƎŜ мт 
wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł [ƻǳǾŀƛƴ-[ŀ-bŜǳǾŜ 

Ç tŀƎŜ му 
C!wbL:w9{ нлнл  

Ç tŀƎŜ нл 
ζ ¢ƻƴǘƻƴ Dǳȅ η 

Ç tŀƎŜ нм 
bƻǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ 

Ç tŀƎŜ нр 
5ƻƴ .ƻǎŎƻ aǳƘŀȊƛ 

Ç tŀƎŜ нс 
!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ 

Ç tŀƎŜ нт 
/ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

Ç tŀƎŜ ну   
ζ ±ŀ ǾŜǊǎ ǘƻƛ-ƳşƳŜ η 

Ç   [Ŝǎ мрл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ  
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ нп Wǳƛƴ мутлΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ  
±ŀƭŘƻŎŎƻ ŀ Ǿƻǳƭǳ ƳŀǊǉǳŜǊ ǎŀ ŦşǘŜ Ŝƴ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƭǳƛ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ŎŀŦŞ ŎƻƳƳŜ ŎŀŘŜŀǳΦ [Ŝǎ ζ 9Ȅ-!ƭƭƛŜǾƛ η ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ  
ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ 
CŀƳƛƭƭŜ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜΦ 
Ç   [Ŝǎ сл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  
ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ .ŜƭƎŜ ŘŜǎ !5.Φ 
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нлмф Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǘŜǊƳƛƴŞ Η  

 
9ǎǘ-ŎŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǎŀƛƴǘŜǘŞ Κ 
/ŜǊǘŜǎ ǇŀǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ōƻǳǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊΣ  
Ŝƴ ǘƻǳǎ Ŏŀǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ²9 ŘŜ CŀǊƴƛŝǊŜǎ  
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǾŜǊǊŀ ǊŜǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘƘŝƳŜΦ 
 

/Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǎŀƛƴǘŜǘŞ ƴŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ  
ǇǳƛǎǉǳŜ ǎŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜΧ ƭŜ ǇŀǊŀŘƛǎ Υ  
ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜ ǇǊŞŦŞǊŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΦ 
 

bƻǘǊŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Υ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜΦ 
aƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ ǇŜǝǘǎ Ǉŀǎ ǇŀǊ ǇŜǝǘǎ ǇŀǎΦ 
5ǳǊŞŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Υ ƭΩŞǘŜǊƴƛǘŞΦ 
 

vǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ƴƻǳǎ ƳƻǝǾŜ  
Ł όǊŜύǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǇƛŜŘΦ 
.ŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ Η 

DƛƴŜǧŜ Ŝǘ CǊŀƴŎƛǎ /h[[9¢ 
/ƻǳǇƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ  

/ƻƻǇǎ .Ŝ{ 

¢ŜȄǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŘōΦƻǊƎκŦǊκwŜŎǘŜǳǊψaŀƧŜǳǊκ9ǘǊŜƴƴŜκ{ǘǊŜƴƴŀψнлнлκ҈/о҈уфǘǊŜƴƴŜψнлнлψψ/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

 
 

 

 

[ƻǊǎǉǳŜ Ƨϥŀƛ ǇŜƴǎŞ Ł ƭϥ;ǘǊŜƴƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ǎŀƭŞǎƛŜƴǎΣ Ƨϥŀƛ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł 
ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘ Υ ǝǘǊŜ 
ǎƛƳǇƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ǾŀǎǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Ƨϥŀƛ ǇŜǊœǳ  
ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘΣ ǳǝƭŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎΣ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ CŀƳƛƭƭŜ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜΣ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ DǊƻǳǇŜǎΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƘǊŞǝŜƴ Ŝǘ Řǳ 
ŎƛǘƻȅŜƴΦ                                     

tŝǊŜ #ƴƎŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊ !ǊǝƳŜΣ {5. 

;ǘǊŜƴƴŜ нлнл 
¢ƘŝƳŜ ŀƴƴŞŜ /ƻƻǇ нлнл - нлнм 
5ƻǎǎƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ  
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻ 

https://www.sdb.org/fr/Recteur_Majeur/Etrenne/Strenna_2020/%C3%89trenne_2020__Commentaire
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[Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ŘΩ!ǳǘǊƛŎƘŜΣ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ όbƻǊŘ Ŝǘ {ǳŘύΣ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ {ǳƛǎǎŜ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ł ±ƛŜƴƴŜΣ Řǳ мм ŀǳ мп ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ оŝƳŜ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ wŞƎƛƻƴ  
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł Ƴƻƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ƴŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀŎǘǳŜƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘΩȅ  
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳƻƴŘƛŀƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ !ƴǘƻƴƛƻ .ƻŎŎƛŀΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƳƻƴŘƛŀƭΣ 
{ƻŜǳǊ [ŜǎƭȅŜ {ŀƴŘƛƎƻΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ca!Σ tŝǊŜ DƛǳǎŜǇǇŜ /ŀǎǝΣ ŘŞƭŞƎǳŞ ƳƻƴŘƛŀƭ {5. ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
/ƛƴȊŀ !ǊŜƴŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ 
ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎΦ 
 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ  
ǊŜŘŞŬƴƛǊ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ 
Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
ώ ŦǊŀƴȊΦŘŜŦŀǳǘϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ ϐ 
 

aƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǘŞƳƻƛƴ 
ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ wŞƎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ƳƻǘŜǳǊ 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ 
 
 

/ΩŜǎǘ .ŀǊōŀǊŀ YƭƻǎŜΣ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜ /ƻƻǇŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ  
ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ 
ƴƻǘǊŜ wŞƎƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 5ΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƭŀ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ wŞƎƛƻƴΦ 
 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ wŞƎƛƻƴŀƭ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Şƭǳ 
ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜǎ моΣ мп Ŝǘ мр ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł WǳƴƪŜǊŀǘƘ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŜȄŞŎǳǝǾŜǎ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƴƎǊŝǎΦ 
 

WΩŀŘǊŜǎǎŜ ƛŎƛ ǳƴ ƳŜǊŎƛ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ 
ŞǇŀǳƭŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ 
Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Υ ;ŘƻǳŀǊŘ 5Ŝ WƻƴƎƘΣ .ŀǊōŀǊŀ YƭƻǎŜΣ [ǳŎƛŜ [ŀǎǎŜŜƭ Ŝǘ 
±ŀƭŞǊƛŜ tƛŀƴǘŀΦ                                                               

CǊŀƴȊ 59C!¦¢Σ ǎŎ 

 
 
 

!ǾŜŎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛƴΣ  
ƭŀ ŎƭŜŦ ό¦{.ύ  
ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŘŜƳŀƛƴΧ 

tŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎΦΦΦ 
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[ƻǳƛǎŜǧŜΣ ǎŎ 

 

5ǳ ну ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΣ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ł [ƻǳǊŘŜǎΦ  
 

[ƻǳǊŘŜǎΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ aƎǊ hƭƛǾƛŜǊ wƛōŀŘŜŀǳ 5ǳƳŀǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳ 
wŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭƻǊǎ Řǳ Ƴƻǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƻƛǊΦ 
 

vǳŀǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Τ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊŀƭƭȅŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Τ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  
ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǳƴ .ƻǎŎŀǘƘΩƭƻǳǊŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘ ǎΩŜǎǘ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ  
ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƧƻƛŜΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ  
ǇŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴ слл ǇŝƭŜǊƛƴǎ Τ ǇŀǊƳƛ ŜǳȄΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ  
.ŜƭƎƛǉǳŜ-ǎǳŘΦ  
 

[Ŝ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ Ŧƻƛ ŘŜ {ǆǳǊ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ aƻǊƛŀǳΣ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ƎǳŞǊƛŜ ƳƛǊŀŎǳƭŜǳπ
ǎŜƳŜƴǘ Ł [ƻǳǊŘŜǎΣ Ŧǳǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŞƳƻǳǾŀƴǘΦ {ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾŜƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ  
ǎƻƛǊŞŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾƻƛƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊΣ  
ƳǳǎƛŎƛŜƴΣ ŎƘŀƴǘŜǳǊΣ ŘŀƴǎŜǳǊΣ ŎƻƴǘŜǳǊ ΦΦΦΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎ Η  
 

bƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƛŎƛ ǳƴ ƳŜǊŎƛ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜΣ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ŎŜǳȄ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƳǳǎƛŎŀƭ Ih[L ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎΦ tƻǳǊ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉǳ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ  
Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎΦ  .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ Ŝǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ нлноΦΦΦ  

[Ω;5¦/!¢Lhb !CC9/¢L±9 9¢ {9·¦9[[9 59{ W9¦b9{ " [ΩI9¦w9 5¦ b¦a;wLv¦9  
;ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǊŜǇŝǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ                                                                            /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ WŜŀƴ aŀǘƻǎ 
 

ζ tƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜ Ł ǉǳƻƛ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΦ 5ǊŜǎǎŜǊ 
ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣ 
ǎŀƴǎ ŀƭŀǊƳƛǎƳŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ƴŀƠǾŜǘŞ ƴƻƴ ǇƭǳǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ŀƛǎŞǎ ƻǳ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΣ ŎǊƻȅŀƴǘǎ ƻǳ ƴƻƴΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩLƴǘŜǊƴŜǘ 
ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŞƳǳƭǝǇƭƛŎŀǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΦ η WΦ aŀǘƻǎ 

 
WŜŀƴ aŀǘƻǎ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŞǘƘƛǉǳŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀũŜŎǝǾŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
ǎŜȄǳŜƭƭŜΦ Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭΩŀǊŎƘŜǾşŎƘŞ ŘŜ wŜƴƴŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ aƎǊ tƛŜǊǊŜ ŘΩhǊƴŜƭƭŀǎ Ŝǘ ƛƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ  
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мрс  ς  W!b±L9w нлнл μ  tŀƎŜ с   

 

κ 

Lƭ ŘŞōǳǘŜ ǎŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Υ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ƴƻǳǎ Řƛǘ-ƛƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴǝƳŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǳƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴǝƳŜ Ŝǘ ŀōǎƻƭǳΣ Ŝǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳƛ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΦ Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ ŀŶǊƳŀƴǘ Υ ŀǇǊŝǎ 5ƛŜǳΣ ƭŜ ŎƻǊǇǎ 
Ŝǎǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǎŀŎǊŞΦ 
tƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜΣ ƛƭ ŞǇƛƴƎƭŜ ŘŜǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
CŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƴǳ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŘƻǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ŀǩǘǳŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ Κ 
[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ƭŁ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Τ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ  
ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎ ƳƻǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǎǘȅƭŜ ΨŎΩŜǎǘ ƳŀƭΩ Τ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜΣ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ  
ǇƻǳǊǉǳƻƛ όƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Κ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ΚύΦ 
CŀŎŜ ŀǳȄ ƛƳŀƎŜǎ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Κ 
{ǳƛǎ-ƧŜ ƴƻǊƳŀƭ Κ {ǳƛǎ-ƧŜ ƭƛōǊŜ Κ 9ǎǘ-ŎŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ œŀ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Κ 
 
¦b /hb{¢!¢ 9¢ ¦b9 ¢I:{9 
" ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎ Ŝǘ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ Ł ǳƴ ƧŜǳΦ WŜŀƴ aŀǘƻǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 
¦ƴ ƧŜǳ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Υ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ŦǳǎƛƻƴƴŜ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƧŜǳ όǎŜȄ ǘƻȅǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƎŀƳŜ ƻǾŜǊΣ ŜǘŎΦύ 
[ΩLCht όLƴǎǝǘǳǘ CǊŀƴœŀƛǎ ŘΩhǇƛƴƛƻƴ tǳōƭƛǉǳŜύ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ ΨǊŞŎǊŞŀǝǾŜΩΦ [Ŝ ǎƭƻƎŀƴ ŘΩǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ 
ǊŀŘƛƻǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ΨŘǳ ǎŜȄŜΣ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊΣ Řǳ ŦǳƴΩΦ ¦ƴ ŞŎǊŀƴ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ ŀŶŎƘŜ Ψ.ƛŜƴ ƧƻǳŞƛ ΗΩΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
Ψ{ŜȄ Ґ ŦόǳƴύΩΦ ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǊŝƎƭŜ Υ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƧƻǳŜǊΦ !ǳŎǳƴŜ ŀƭƭǳǎƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Řǳ όŘŜ ƭŀύ  
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 

¦ƴ ƧŜǳ ǊƛǎǉǳŞ Υ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŬƭŜǘΣ ǉǳƛŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻǎ Κ 
¦ƴ ƧŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όƻǳ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Κύ Υ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ƎŜƴǊŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ 
ŘŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ  
ǾŜǎǝƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ǘǊŝǎ  
ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǊŞǇŞǘŞŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ΨŬƭƭŜ ƻǳ ƎŀǊœƻƴΩ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Κ 

¦ƴ ƧŜǳ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ŀǳ Ŭƭ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Υ ǘƻǳǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ [ΩƛŘŜƴǝǘŞ 
ǎŜȄǳŜƭƭŜ ǎΩŀŎǉǳƛŝǊŜ Ŝƴ ΨƧƻǳŀƴǘ ǎƻƴ ǎŜȄŜΩ - Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘŜ WǳŘƛǘƘ .ǳǘƭŜǊ - όǎǇƻǘǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊŦǳƳǎΣ ǾƛŘŞƻǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¦ƴ ƧŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Υ ŎŀǊǇŜ ŘƛŜƳ Η 
¦ƴ ƧŜǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŀƳƛǝŞ Υ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎŀƴǎ ŀƳƻǳǊΣ ǎŜȄ-ŦǊƛŜƴŘǎ όǎǇƻǘǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŬƭƳǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
¦ƴ ƧŜǳ ŎŀƴƻƴƛǎŞ Υ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎƻƳƳŜ ΨŞǘǊŀƴƎŜǊ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻǊǇǎΩΣ ƻǴ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ 
ǎƻƛ Ŝǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǎƻƛ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜƴǘΣ ƻǴ ƭŀ ΨƴƻǊƳŜΩ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ƭŜƛǘƳƻǝǾΦΦΦ όƛƳŀƎŜǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ƳǳǎŎƭŞǎΣ 
ōǊƻƴȊŞǎΣ ŞǇƛƭŞǎύΦ 5Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻŘŝƭŜΦ hƴ 
ǇŀǊƭŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǎǳƴŀƳƛ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ мκо ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŘƻǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ оκп ƻƴǘ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ŀƴǎΦΦΦ [ŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ 
ΨǘŜŎƘƴƛǉǳŜΩ ǎŜȄǳŜƭΣ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ ƭΩŞƳƻǝƻƴ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀƴΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ Η !Ǿŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜΣ ƭŀ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ ŦŀǳǎǎŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ 
ŎŜƭŀ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀŶǊƳŜǊ ŀǳȄ ŀŘƻǎΦ 

¦ƴ ƧŜǳ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Υ ǳƴŜ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǿŜōŎŀƳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƎŜƴǊŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ όǇƻƭȅ-ŀƳƻǳǊΣ ǎŜȄ-ŦǊƛŜƴŘύΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŘŜ  
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ όŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ƛƴŘŜǊύΦ 5Ŝǎ ŘŞŬǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎƻƴ 
ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾƻƛƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ όǘŀǘƻǳŀƎŜǎΣ ƳƛƴŎŜǳǊ ŜȄǘǊşƳŜ ΦΦΦύ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ-ŜǳȄ  
ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀƴƻǊŜȄƛŜΦ 9ƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǝƳƛǘŞΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘΩŜȄǝƳƛǘŞΣ ǎƻƛǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŜ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳŜ όƳƛǊƻƛǊΣ ƳƛǊƻƛǊΦΦΦύΦ [ΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ΨƭƛƪŜΩΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀƛƳŞ Ŝƴ ŘŞǇŜƴŘΦ 

¦ƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Υ ƭŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  [ŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŞ ǎΩŜǎǘƻƳǇŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ǘƻǳǘ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴŜǘ Υ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Ŝƴ ŀǾŜǊǝǊ 
ƭŜǎ ŀŘƻǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ ƳƻǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊΦ ±ƻƛǊ Ł 



tŀƎŜ т  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мрс  ς  W!b±L9w нлнл  

 

ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭŀ ǾƛŘŞƻ-ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƭƻŎǉǳŀǳȄ ό5ƻŎǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŀŎŜ Ł LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŀǳȄ ƳƻƴŘŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎΣ ǉǳŜƭƭŜ  
Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Κ η Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκулƴ¸Dс½CL5Ǝ Lƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ  
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳƴŜΦ 

 
59{ w9t:w9{ ;5¦/!¢LC{ 
WŜŀƴ aŀǘƻǎ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Řǳ ΨŎƻǊǇǎκŜǎǇǊƛǘΩΣ ŎŜŎƛ 
ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ ƴŜ ǎƻƛǘ ǉǳΩǳƴ ƧŜǳ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ǳƴ ƧƻǳŜǘΦ ¦ƴŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭƻƛƴ 
όtƭŀǘƻƴΣ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ WŀƴǎŞƴƛǎƳŜ ΦΦΦύ ǎƻǳƭƛƎƴŜ-ǘ-ƛƭΦ /ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ǾƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜΦ 
 

 
5Ŝǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ Ł ǊŞǘŀōƭƛǊ 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǊǇǎ Υ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴ ǎǇƻǊǘΣ Ł ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ [Ŝǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŀǳ Řƻƴ ŘŜ ǎƻƛΣ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Υ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ ±ŜƛƭƭŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ whL ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ όǘŜƴǳŜǎΣ ƎŜǎǘŜǎΣ ΦΦΦύΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŞŎǊŀƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŞǊŜǊ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ  
ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎŀƴǎ ŞŎǊŀƴ όŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦΦΦύΦ 

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀŘƻκǇŀǊŜƴǘǎ Υ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŘǳƭǘŜΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ǎƻƛΣ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ şǘǊŜ Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩŀŘǳƭǘŜΣ şǘǊŜ ǾǊŀƛΦ 

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŞŎƻƭŜ Υ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ 
 

5Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 
5ǳ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǳ ōŜŀǳΣ ŀǳ ōƛŜƴΣ ŀǳ ǾǊŀƛΦ 
DŀǾŜǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ōŜŀǳǘŞΦ 
9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǉǳşǘŜ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ όŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀƳƻǳǊύ Τ Ŝƴ ŎƘŀǉǳŜ ŀŘƻΣ  
ƭŜ ǊŜǎǎƻǊǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŁΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀǎǎŞΦ 

 
" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ WŜŀƴ aŀǘƻǎ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Υ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ 
ŘŜ ōŜŀǳ Κ 9ƴ ǉǳƻƛ ǎǳƛǎ-ƧŜ ŎƻƴŦƻǊǘŞ Κ 9ƴ ǉǳƻƛ ǎǳƛǎ-ƧŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞ Κ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ŎƘƻǉǳŜ Κ 
 

tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦΦΦ  
ζ vǳŀƴŘ ƭŜǎ ŀŘƻǎ ƧƻǳŜƴǘ ŀǳ ǎŜȄŜ ηΣ WΦ a!¢h{Σ ;Řƛǝƻƴǎ a;5L!{t!¦[Σ нлмс 
ζ 9ǘ ǎƛ ƻƴ ǇŀǊƭŀƛǘ ŘŜ ǎŜȄŜ Ł ƴƻǎ ŀŘƻǎ Κ η tǊΦ LΦ bL{!b5Σ 5Ǌ .Φ [9¢ha.9Σ {Φ a!wLbhth¦[h{Σ  
;Řƛǝƻƴǎ hŘƛƭŜ WŀŎƻōΣ нлмн 

[ƻǳǊŘŜǎ нлмф 
!ǾŜŎ aŀǊƛŜ Ŝǘ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
tƘƻǘƻǎ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ wŜȅ 

aǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ¢ƘŞƻ aŜǊǘŜƴǎ 

w9thw¢!D9 tIh¢h{ Ł ŎŜǧŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Υ  
ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκотонрпоул  

https://youtu.be/80nYG6ZFIDg
https://vimeo.com/373254380
https://vimeo.com/373254380


{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мрс  ς  W!b±L9w нлнл μ  tŀƎŜ у   

 

 
 
aŀǊŎ ±ŀƴƴŜǎǎƻƴ Ŝǎǘ 5ŞƭŞƎǳŞ ƎŞƴŞǊŀƭ  
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ±ŜǊǎ [Ŝ Iŀǳǘ η 
ǿǿǿΦǾŜǊǎƭŜƘŀǳǘΦƻǊƎ Σ ǳƴ ΨƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 
ŘΩƛŘŞŜǎΩ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǳȄ  
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ 
ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 
ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŜŶŎŀŎŜǎΦ 

 
 
 
ζ WŜ ǎǳƛǎ ƛƴǝƳŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ  
ƳƻōƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ 9ƴ ƭŀ ǊŜƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ȅ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴǝŦΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜΦ [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Υ 
ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 9ǘ ǎƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾŜƴƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Κ η 

 aΦ ±ŀƴƴŜǎǎƻƴ 
 
 
ζ [Ŝ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ƴŜ ƎŞƳƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΦ η 
/ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŎŜǧŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǉǳŜ aŀǊŎ ±ŀƴƴŜǎǎƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ 9ǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Υ ǎƛ ƭΩƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ тт ҈ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ƻǳƛΦ {ƛ ƭΩƻƴ ǇƻǎŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǳȄ  
ǇŀǊŜƴǘǎΣ рр ҈ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ƻǳƛΦ 
" ŎƘŀǉǳŜ ŞǇƻǉǳŜ ǎŜǎ ŘŞŬǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ [Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴΦ {ƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǇǳƛǎ 
нлммΦ hƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘΦΦΦ  
9ƴ нлмуΣ уо ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн-мт ŀƴǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ул ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŜǘΣ Ŝƴ т Ł у ŀƴǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ нл Ł ул ҈Φ  
hƴ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƻƴŘŜǎΦΦΦ  
[Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƻǳǝƭ ƴŜǳǘǊŜΦ Lƭ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ  
[Ŝ ƳŞŘƛŀ ǇǊŜƴŘ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 5ΩƻǴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜ  
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻƴ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΦ 
 
v¦9[ 9{¢ {hb Lat!/¢ Κ v¦9[{ {hb¢ {9{ 9CC9¢{ Κ 
[Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜΣ aŀǊŎ ±ŀƴƴŜǎǎƻƴ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǉǳƻƛΦ 
 
[Ŝ ōǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 
5Ŝ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŃƎŞ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŞǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘǳƭǘŜ ƭŜ 
Ǉƭŀœŀƛǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭƛǘŞ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ  
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
/ΩŜǎǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ΨŜƴ ŘƛǊŜŎǘΩ Υ ƭΩƛƴǘǊŀƴŜǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ŜǳȄΦΦΦ - Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ  
ƎŞƴŞǊŀƭƛǘŞ - ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΦΦΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘŜƳǇǎ 
[ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜΦ  
[Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ Řǳ ǘƻǳǘΣ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ Η ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩŀǧŜƴŘǊŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǉŀǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘƛũŞǊŜǊ ǳƴŜ ŜƴǾƛŜΦ 
фр ҈ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ ŎƭŀǾƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǳǾŞ ǉǳΩǳƴŜ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜΣ ŎŜǊǘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǊŀǇƛŘŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ƳŞƳƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 

¢h¦{ ;5¦/!¢9¦w{  
" [ΩI9¦w9 5¦ b¦a;wLv¦9 Η 

 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ aŀǊŎ ±ŀƴƴŜǎǎƻƴ 

http://www.verslehaut.org


tŀƎŜ ф  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мрс  ς  W!b±L9w нлнл  

 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
[Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ Řǳ bh [LaL¢ Η 5ΩƻǴ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǊŜǎǎŜƴǝŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǊǇǎ 
[Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ŘŞǎƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ  
Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ƧŜǳƴŜ Ł ƘŀōƛǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΦ [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴŜ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎΦ bŜ Ǉŀǎ ǎŞǇŀǊŜǊ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ŝƭ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƛǘ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǘƻǳǘ Υ ŎƻǊǇǎΣ ŎǆǳǊΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΦ  

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ [Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŀǇǘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴΦ Lƭ ŎŀǇǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ǘŜƳǇǎΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴ ƭƻƛǎƛǊΣ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ н ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ мл ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ǎŜǳƭǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀƳƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

[ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ 
[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ ƭƻƴƎΣ ƛƭ ŀǾŀƴŎŜ ǇŀǊ ǾŀƎǳŜǎΦ [Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ όƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 
Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜύΣ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όŀŎǘŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴύΣ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
όǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭύΦ 

[ŀ ƳŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
CŀŎŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŀŎƘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŜǳȄ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Υ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜΣ ƭŀ ƳŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 
¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘǊŝǎ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭΦΦΦ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦΦΦ 9ǘ ǎƛ ƻƴ ƛƴǾŜǊǎŀƛǘ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ Κ 

[Ŝǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 
[Ŝǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŘŞŬ Ł ǊŜƭŜǾŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŀ  
ǇŀǊƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩƻǴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ  
ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Υ ǇŝǊŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Τ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳŞ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΧ bƻǘƻƴǎ ǳƴ ΨƳȅǎǘŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΩΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŀŘƻǎ Υ Ŝǘ ǎƛ ƻƴ ǎΩŞŎƻǳǘŀƛǘ ΚΦΦΦ 

bƻǎ ǇŜǝǘŜǎ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΦΦΦ 
9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩşǘǊŜ Ŏƻƻƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ  
ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Η 
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tŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 
{Ŝ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊȅǇǘŜǊ 
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tǊƻǇƻǎŜǊ ƳƛŜǳȄ 
¦ƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ 
!ŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
[Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƎǊŀǘǳƛǘ 
!ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ 
WŜǶƴŜǊ 
[ΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ 

 
 

tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦΦΦ  
- ζ ¢ƻǳǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Η 9¢ ±h¦{ Κ ηΣ aΦ ±!bb9{{hbΣ ;Řƛǝƻƴǎ .ŀȅŀǊŘΣ нлмт 
- ¦ƴ ǎƛǘŜ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ǿǿǿΦƴƻƴŀǳƘŀǊŎŜƭŜƳŜƴǘΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊ  
- 9ǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ Υ 
ϦIŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜϦΣ 5ƻǎǎƛŜǊ Řŀƴǎ ϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tŀƛȄ ŀǎōƭϥΣ  
tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭΣ ƴϲ мпрΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму-ƧŀƴǾƛŜǊ-ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΦ 
t5C ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ Ǿƛŀ ƭŜ ƭƛŜƴ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜǇŀƛȄΦƻǊƎκǇŘŦκ¢ǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭмпрΦǇŘŦ  
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